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Agenda

1. Definitionen
2. Ziele des Projektes
3. Vorgehensweise des Projektes

4. Werkzeug InnoKenn
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Welche Formen der Innovation gibt es?

Umsetzung von Ideen

/\

Neue Produkte und Neue Mittel und
Dienstleistungen Wege der
Leistungserstellung

Produkt- Prozess-
innovation innovation
Neue Formen und Neue Formen des

Regelungen der Miteinander

Organisation

Struktur- Sozial-
innovation innovation
v

Voraussetzungen fur die

~ "
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1. Definitionen

e Innovation =

Umsetzung bzw. Durchsetzung einer Idee auf

dem Markt oder im Unternehmen

 Innovationsfahigkeit =

Fahigkeit eines Unternehmens, Innovationen

hervorzubringen, nicht nur einmalig oder zufallig
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1. Definitionen

Arbeitsorientiertes Verstandnis von
Innovation =

e Erneuerungen, die dem Kunden oder/und

Gesellschaft Nutzen bringen.

e Nutzen aus arbeitsorientierter Sicht ist
Beschaftigungssicherung und eine gute Qualitat
der Arbeit.

e Verbindung von Kundenutzen mit dem Nutzen fir

Arbeitnehmer
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2. Ziele des Projektes

Strukturiertes Instrument

e Sensibilisierung fur das Thema Innovation — in

den Dialog eintreten.

e Einschatzungen des Betriebsrats aufgreifen.

e Widerspruche aufdecken Uber ,echte” Baustellen.

e Aktionsfelder auswahlen und mit einem

Vorgehensmodell umsetzen.
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2. Ziele des Projektes

e Bild vom ,,Ist-Zustand" des Unternehmens
e Anregen von Veranderungsprozessen
e Verstarkung des sozialen Dialogs

e Starkung der Handlungskompetenz

Richtet sich an Akteure die aktiv im Innovations-

prozess stehen
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3. Vorgehensweise des Projektes

e Entwicklung eines Werkzeugs (Erheben von tatsachlichen

Problemen — nicht akademisch tUberfrachten)

e Experteninterviews ( in Politik, Wissenschaft, Gewerkschatft,
GF und Vorstande)

e Fallstudien (Metall, Chemie, Telekommunikation, Energie)
e Branchenworkshops

e Dialogorientiertes Vorgehensmodell (Anwendungskriterien,
unterschiedliche Komplexitatsniveaus, Vergleichbarkeit,
Transformationsinstrument fur treibende Krafte des

Unternehmens)
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4. Werkzeug

e 4 Dimensionen mit je 4 Merkmalen und 3 dazugehdrigen
Indikatoren

e Statements, die von ,trifft voll zu* bis ,trifft Gberhaupt nicht
zu“ beantwortet werden — ggf. Anderung auf , trifft
meistens zu®; ,trifft immer zu“... nie... selten

e Aufnahme des Statements: weil} nicht / kann ich nichts zu
sagen

e Auswertung anhand eines Ampelsystems

e (Ca. 20 Minuten Ausfullzeit
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Aufbau des Werkzeugs

e Dimension Strategie: Zielbildung, Fihrung, Vernetzung,

Kundenorientierung (ggf. um ,property rights® )

e Dimension Prozesse: ldeenmanagement,

Produktorientierung, Prozessorientierung, Methodeneinsatz

e Dimension Struktur: Arbeitsorganisation, Infrastruktur,
Finanzierung (ggf. Ergdnzung um Finanzierbarkeit),

Personalstruktur

e Dimension Mitarbeiter: Wissen/ Kompetenz, Kultur,
Partizipation, Interessenvertretungen (ggf. Erganzung um
Weiterbildung)
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Aufbau des Werkzeug

Raten, Schatzen, Rechnen...

e Ein Bedtrfnis nach Zahlen ist sowohl auf Seiten des
Betriebsrates als auch auf Seiten der Unternehmensleitung
da.

e Es geht um personelle Einschatzungen — Jeder kann

innovativ sein — auch ohne Patent.

e Es geht um das strukturierte Sammeln von Einschatzungen.

e Es geht nicht darum was ist dann zu tun — hierfr gibt es

Instrumente.
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Beispiel aus dem Werkzeug

Ergebnis Leiter Produktion

Merkmal — Filhrung

Trifft voll
z

Trifft eher rifft eher
z

Trifft Uber-
Trifft haupt
nicht zu nicht zu

1

<

itarbeiterorientierte Fihrungs-
t

Q Q

run
elebt.

undsatze sind vorhanden und werden

Es finden regelmafi3ig Mitarbeiter-
gespréache statt.

v

Gesamtergebnis Fiuhrung:
Grin = akzeptabel

Ergebnis Produktionsteam 1

Merkmal — Fihrung

Trifft voll
zZu

Trifft eher rifft eher
zZu

Trifft Gber-
Trifft haupt
nicht zu nicht zu

1

<

itar
rundsatze
b

beiterorientierte FUhrungs-
dsat
elebt.

Q Q

sind vorhanden und werden

v

Es finden regelmafi3ig Mitarbeiter-
gesprache statt.

Gesamtergebnis Fiuhrung:
gelb - rot: Handlungsbedarf
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Probleme

Frage ich direkt oder Frage ich ... ist ihnen bekannt

ltems haben oft einen normativen Charakter — ist die
Antwort gut oder schlecht? Z.B. ,viel Weiterbildung*
VvS. ,,gute Weiterbildung*

Andere Antwortkategorien: trifft immer zu, trifft
meistens zu, ..selten.. nie..

Kategorien andern durch hinzuftigen von: weil3 ich
nicht, kann ich nicht beantworten...
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Vorteile des Werkzeugs

Bewertung der Innovationsfahigkeit
Ubersicht Starken und Schwachen
Verbesserungspotentiale

Sachliche Grundlage fur das Handeln
Anstol3 eines sozialen Dialogs
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Meine Bitte an Sie...

 Sie sind interessiert und wollen informiert werden

« Sie wollen sich bei der Bewertung mit einbringen
iIrascher@imo-institut.de

Betreff: InnoKenn

 Sie erhalten dann unsere Informationen
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Vielen Dank

fur die Aufmerksamkeit !

©

www.innokenn.de
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